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RESUMO: Buscou-se neste estudo identificar se informag¢des como Classe
Processual, Assunto ¢ Auditoria da Justica Militar da Unido influenciam a
durag@o dos processos finalizados entre 2018 e 2024. Verificou-se que de
fato, essas informagdes influenciam o tempo do processo, sendo que os
processos possuem chances de maior duracio se forem da Classe “Acéo
Penal Militar”, ou com assuntos decorrentes de crimes de licitacdes,
estelionato ou uso de drogas (Art. 290 do Cédigo Penal Militar).
Utilizando a técnica de arvore de classificagdo para classificar os processos
de acordo com sua duragéo, verificou-se que 62% dos processos duram acima
de 800 dias entre as A¢des Penais Militares das Auditorias da Justica Militar
da Unido com codigo de serventia 32704, 32711, 32699, 32706, 32695,
32696, 32701, 32709 ou 32700. O estudo revelou ainda a reduciao no
tempo dos Pedidos de Quebra de Sigilo (PQS) que ocorreu recentemente.
Entre 2018 ¢ 2023, o tempo mediano até a baixa desses processos foi de 458
dias. Em 2024, foi de 346 dias. Essa redu¢do de quase 25% nos tempos
dos PQS foi devida a padronizacdo do lancamento dos eventos de
finalizagdo.

PALAVRAS-CHAVE: jurimetria; Justica Militar; Direito Militar; arvore de
decisdo; arvore de classificagdo; predigdo.
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ENGLISH

TITLE: Statistical Analysis of the Duration of Terminated Cases in the
Military Justice of the Union: Use of Classification Tree to Predict Case
Duration According to Procedure Class and Auditorship of the Military
Court.

ABSTRACT: This study examines whether variables such as Procedure
Class, Issue, and Auditorship of the Military Court influence the duration of
terminated cases in the Military Justice of the Union between 2018 and 2024.
Results show that cases classified as "Military Criminal Action" and those
involving crimes such as procurement fraud, swindle, and drug use (Article
290 of the Military Penal Code) tend to have longer durations. Using
classification tree, it was possible to predict case durations based on these
features. Notably, 62% of cases from specific military courts exceeded 800
days in length. The study also revealed a nearly 25% reduction in the
duration of Confidentiality Breach Requests in 2024 compared to 2018-2023,
largely due to standardized registration practices implemented.

KEYWORDS: legal analytics; Military Justice; Military Law; classification
trees; case duration prediction; military criminal action; judicial efficiency.
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1 INTRODUCAO

A andlise do tempo de duragdao de processos judiciais ¢
de grande relevancia, pois permite acompanhar a celeridade
processual, ou, por outro lado, verificar se ha congestionamento,
que ocorre quando os processos sdo baixados em menor taxa
que a entrada de novos processos, que, juntamente com oS
processos em curso, criam um congestionamento no fluxo
processual.

Ao verificar como o tempo do processo se comporta em
conjunto com outras variaveis, como Classe Processual, Assunto
e Auditoria, ¢ possivel obter conclusdes especificas do
comportamento da duragdo dos processos. Buscamos nesta
pesquisa responder as seguintes hipoteses:

(a) A Classe Processual ¢ relevante para prever o tempo
dos processos?

(b) Assunto processual influencia a duracdo dos
processos?

(c) A duragao dos processos ¢ semelhante em todas as

Auditorias da JMU?
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Uma vez elencadas quais Classes/Assuntos/Auditorias
impactam o tempo do processo, € possivel pensar em solucdes
personalizadas para tornar os processos mais céleres, de acordo
com a Classe Processual ou Assunto mais demandados, por
exemplo. Assim, os recursos publicos sdo otimizados e o
impacto percebido pela sociedade ¢ maior.

Ressalta-se que ha poucos estudos quantitativos sobre o
tema, e em um panorama geral, ha poucos estudos que aplicam a
jurimetria (estatistica aplicada ao direito) com dados de
processos judiciais no Brasil. Segundo Zaballa e Silveira (2014):

No Brasil hd um crescente interesse no tema,
mas com poucos desdobramentos cientificos
relevantes até o momento. O Unico caso
formalmente descrito estd em Bertran (2006,

2007) e no relatorio técnico de Wechsler (2006)
(Zaballa; Silveira, 2014, p. 74).

Felizmente, com o advento dos processos eletronicos e
do DataJud como ferramenta que unifica e padroniza os dados
judiciarios, e que ¢ mantida pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ, s.d.), agora ¢é possivel analisar grandes quantidades de
dados judicidrios estruturados, e realizar estudos que de outra

forma seriam inviaveis ou muito dispendiosos.
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2 METODOLOGIA

Realizou-se um estudo dos tempos dos processos da 1*
instancia da Justica Militar da Unido (JMU) desde a autuagdo
até a baixa-definitiva. Os dados foram obtidos do e-Proc
Nacional/JMU, contendo informagdes de processos baixados
entre 2018 e 2024.

Foram consideradas as Classes Processuais referentes a
Casos de Conhecimento, conforme parametrizacdo do DataJud
(CNJ, s.d.). As classes que apareceram nesse recorte foram:
Ac¢ao Penal Militar (APM), Pedido de Quebra de Sigilo de
Dados e/ou Telefonico (doravante chamada de ‘Pedido de
Quebra de Sigilo’ ou PQS), Pedido de Busca e Apreensdo
Criminal (PBAC), Deser¢dao, Termo Circunstanciado (TC) e
Habeas Corpus.

Foram realizadas duas segmentacdes temporais:
processos baixados entre janeiro de 2018 e dezembro de 2024 ¢
processos baixados somente no ano de 2024; a primeira
segmentacao fornece um panorama geral e a segunda traz um
recorte mais recente dos dados, proporcionando uma visdo mais

atualizada sobre os processos baixados. Convencionou-se neste
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estudo chamar “Casos de Conhecimento”, “feitos” ou
“processos” de modo intercambiavel, de forma a facilitar a
leitura.

Ressalta-se que, como os processos judiciais eletronicos
sdo movimentados por meio de registros incluidos nos sistemas
judiciais, € possivel haver erros como inser¢do de movimento
incorreto ou auséncia do registro de movimento quando este na
realidade ocorreu, ou ainda inclusdo do movimento em data
posterior aquela em que deveria ter ocorrido, ocasionando erros
nos dados. Essas s3o as limitacoes do estudo. No entanto,
entendemos ser possivel obter conclusdes assertivas com base
na andlise dos 7313 Casos de Conhecimento baixados entre
2018 e 2024, e que os erros mencionados constituem parcela
insignificante que ndo prejudicardo as conclusdes do estudo.
Convencionou-se fazer um recorte dos processos com duracao
de até 4 mil dias, pois considerou-se que os processos com
durag@o superior muito possivelmente seriam erros de cadastro.
Registra-se que trabalhos de saneamento dos dados sado
realizados rotineiramente para que cada vez mais reflitam a

realidade dos processos.
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A proxima secdo do artigo mostra os resultados da
analise exploratéria dos dados de tempo do processo, etapa
essencial para visualizar a diferenga nos tempos dos processos
de acordo com sua Classe Processual, Assunto e Auditoria da
Justica Militar em que tramitou.

Apos, sera apresentada uma arvore de classificagdo para
predicdo do tempo processual de acordo com a Classe
Processual ¢ Auditoria da Justica Militar, e a analise finalizara
com a curva ROC, que mensura o desempenho do algoritmo de

classificagao.

3 RESULTADOS

a) 1* Instincia — Casos de Conhecimento baixados entre
2018 e 2024

Em relacdo a 1? instancia da JMU, observou-se que o
tempo do processo segue um padrdo assimétrico, conforme

histograma abaixo.
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Figura 1 — Histograma de frequéncias dos Casos de Conhecimento baixados
na 1* instancia entre 2018 ¢ 2024
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Cada barra do gréafico representa um intervalo. Por
exemplo, aproximadamente 3400 processos possuem duragdo de
até 500 dias, representando cerca de 46,48% dos processos

baixados (1* barra do histograma). Observa-se que a frequéncia
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de processos diminui nos intervalos subsequentes, evidenciando
a assimetria dos dados.

Observou-se ainda que:

* 80% dos processos duram menos que 1000 dias
(percentil 80: 2 anos e 8 meses);

* Metade dos processos dura até 549 dias (mediana:
1 ano e meio); e

* O tempo médio até a baixa ¢ de 645 dias (média: 1
ano e 9 meses).

Devido a assimetria dos dados, é conveniente
considerar o valor mediano nas analises de tempo do
processo, uma vez que o valor médio é influenciado por
valores extremos, que podem ocorrer, mesmo com uma
frequéncia baixa. Apds ordenar os tempos dos processos (do
processo de menor duragdo até o processo de maior duragdo), o
valor mediano (ou a mediana) ¢ o que separa o conjunto de
observacdes “ao meio”. A mediana ¢ equivalente ao 2° quartil.

Os quartis dividem os dados em quatro partes, apés a
ordenacio dos valores observados, sendo o 1° quartil aquele
que separa os primeiros 25% dos dados. Por exemplo, o 1°

quartil ¢ dado por 246 dias, isto €, 25% dos processos sao
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baixados em até 246 dias na 1% instancia; de forma
complementar, pode-se dizer que 75% dos processos duram
mais do que 246 dias (dados de processos baixados entre 2018 e
2024). O 3° quartil, por sua vez, separa os primeiros 75%
dos dados dos 25% restantes. Por exemplo, o 3° quartil ¢ dado
por 913 dias, significando que 75% dos processos duram até 913
dias, e 25% dos processos tém duracdo superior a 913 dias.

Outra maneira de analisar os dados ¢ verificar os
percentis, que dividem os dados em 100 partes iguais. Assim,
o percentil 80 ¢ aquele que divide os dados em 80% menores ¢
20% maiores. O percentil 80 ¢ dado por 1000 dias (2 anos e 8
meses, aproximadamente), significando que 80% dos processos
duram até 2 anos e 8 meses, enquanto 20% dos processos duram
mais tempo.

Quanto ao tempo dos processos por Auditoria,
observa-se no grafico abaixo que o tempo dos processos muda
conforme a Auditoria, sendo a Auditoria 32707 aquela que
possui menor tempo mediano dos processos baixados, € a
Auditoria 32711 o maior (231 dias e 916 dias, respectivamente).
O tempo mediano geral, sem levar em conta a Auditoria, ¢ de

549 dias.
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Figura 2 — Box plots dos tempos dos processos baixados por Auditoria da
Justica Militar 2018 a 2024
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Acima sdo apresentados os “box plots”, ou diagramas de

para cada Auditoria. Esse grafico mostra informagdes

valiosas, pois apresenta o tempo mediano em cada Auditoria

(risco vertical dentro de cada caixa, que também ¢ o 2° quartil),
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além da informagdo sobre a variabilidade dos tempos
processuais. A extremidade esquerda da caixa ¢ dada pelo 1°
quartil, valor que separa os primeiros 25% dos processos apos
ordenados os tempos dos processos do mais curto ao mais longo.
A extremidade direita da caixa, por outro lado, ¢ determinada
pelo 3° quartil, que separa os primeiros 75% dos processos dos
25% restantes. Assim, caixas mais largas indicam Auditorias
com maior variabilidade nos tempos processuais, ou seja,
tempos mais dispersos em relagdo a mediana.

Por exemplo, na Auditoria 32711, o primeiro quartil, ou
25% dos processos, duram até 503 dias, enquanto o 3° quartil,
ou 75% dos processos, possuem duracao de até 1273 dias. Além
das caixas, hé os limites inferior e superior, dispostos nas linhas
tracejadas. Esses limites sdo determinados fornecendo uma
margem inferior com base no 1° quartil € uma margem superior
com base no 3° quartil. Os pontos que vao além desses limites
sdo de processos que tiveram durag¢do além do limite superior.
Por exemplo, na Auditoria 32711 o limite superior ¢ dado por
2428 dias. Processos com duragcdo acima de 2428 dias sao

dispostos individualmente no gréfico.
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Quanto ao tempo dos processos por Classe Processual,
observa-se no grafico abaixo que o tempo dos processos muda
conforme a Classe, sendo a classe APM (Ag¢ao Penal Militar)
aquela com maior duracdo mediana do processo, seguida por
PQS (Pedido de Quebra de Sigilo) e Desercdo. As duragdes
medianas dessas classes processuais foram de 695, 441, e 251
dias, respectivamente. Por outro lado, a classe Habeas Corpus
possui a menor duragdo mediana: 50 dias. A classe “Termo
Circunstanciado” aparece como “TC” no grafico.

Em relacdo ao tempo dos processos por Assunto, foi
realizado um estudo entre os assuntos mais recorrentes na 1°
instancia da JMU. As duragdes medianas dos processos de
“Licitacdes” (Crimes contra a lei de licitagdes), “Uso de
Drogas” (Art. 290 do CPM), “Abandono de posto” e
“Estelionato” foram de 962, 665, 589 e 568 dias,
respectivamente. Apesar de o assunto ‘Estelionato’ possuir
duracdo mediana menor que a dos assuntos “Uso de Drogas” e
“Abandono de posto”, nota-se que o assunto “Estelionato”

possui mais valores discrepantes.
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Figura 3 — Box plots dos tempos dos processos baixados por Classe
Processual 2018 a 2024
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Figura 4 — Box plots dos tempos dos processos baixados por Assunto 2018 a
2024
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Ainda foi realizado um comparativo ano a ano dos
tempos dos processos de acordo com o ano de baixa, para
verificar se houve alteracdo significativa nos ultimos anos.

Observa-se que, de modo geral, ndo houve mudanca
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significativa nos tempos dos processos ao longo dos ultimos

anos.

Figura 5 — Box plots dos tempos dos processos baixados por ano 2018 a 2024
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b) 1* Instancia — Casos de Conhecimento baixados em 2024

Agora estudando os Casos de Conhecimento baixados no
ano de 2024, observa-se no grafico do tempo dos processos por
Auditoria que o tempo dos processos baixados em 2024
também varia conforme a Auditoria, sendo a Auditoria 32707
aquela que possui menor tempo mediano dos processos
baixados, e a Auditoria 32704 o maior (174 dias e 988 dias,

respectivamente).
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Figura 6 — Box plots dos tempos dos processos baixados por baixados por
Auditoria da Justica Militar - 2024
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Quanto ao tempo dos processos baixados em 2024 por
Classe Processual, observa-se que a classe APM possui maior
duracdo mediana do processo, seguida por PQS e Desercdo. As
duragdes medianas dessas classes processuais foram de 744,
346, e 264 dias, respectivamente. Por outro lado, a classe

Habeas Corpus possui a menor duragdo mediana: 55 dias.
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E importante notar a reducio no tempo dos Pedidos
de Quebra de Sigilo (PQS) que ocorreu recentemente. Entre
2018 e 2023, o tempo mediano até a baixa desses processos foi
de 458 dias. Em 2024, foi de 346 dias. Essa redug¢do de quase
25% nos tempos dos PQS foi devida a padronizagdo do
lancamento dos eventos de finalizacdo realizada pela
Corregedoria da JMU, que orientou as Auditorias da JMU sobre
a necessidade de lancamento dos movimentos de decisdo e de

baixa-definitiva nesses processos.
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Figura 7 — Box plots dos tempos dos processos baixados por Classe
Processual — 2024
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Figura 8 — Box plots dos tempos dos processos baixados por assunto — 2024
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Em relagdo ao tempo dos processos baixados em 2024
por assunto, as duragdes medianas dos processos de
“Licitacdes”, “Estelionato” e “Uso de Drogas” (Art. 290 do
CPM) foram de 1193, 779 e 687 dias, respectivamente. O box
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plot referente ao assunto “Licitagdes” ndo aparece por haver

apenas 7 Casos Novos baixados em 2024 com o assunto.

4 ARVORE DE DECISAO

Para visualizar o impacto que a Classe Processual e a
Auditoria possuem na duracdo dos processos, foi gerada uma
“Arvore de Decisdo”, especificamente “Arvore de
Classificacdo”, técnica de mineracdo de dados que permite
classificar uma varidvel de interesse com base em outras
variaveis no estudo. Este estudo foi feito com base nos
processos baixados em 2024 na 1? Instancia da Justi¢a Militar da
Unido, pertencentes as classes de Casos de Conhecimento
(APM, PQS, Desercao, PBAC, HC).

Foram utilizadas as informagdes “Classe Processual” e
“Auditoria” para prever a dura¢do de um processo como curto
(menor que 300 dias), médio (entre 301 e 800 dias) ou longo
(superior a 800 dias). O tempo dos processos baixados em 2024
foi segmentado em 3 categorias de forma que cada uma

contivesse 1/3 (um ter¢o) dos processos.
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Para a andlise, os processos foram segmentados em dois
grupos: treino e teste. O grupo de treino € usado para gerar a
arvore. O grupo de teste ¢ usado para verificar se a arvore
classificou corretamente os processos desse grupo. Foi utilizada
uma propor¢ao de 75% dos dados para treino e 25% para teste.
Quando o modelo classifica corretamente boa parte dos
processos, pode-se utiliza-lo para prever a duracao de novos
processos, além de empreender mais esforcos nas Classes
Processuais ou Auditorias com maior propor¢ao de processos
classificados como longos.

Estudos que consideram um volume consideravel de
processos do poder judicidrio com aplicagdo de técnicas como
arvore de decisdo sdo muito escassos [alguns exemplos podem
ser vistos em Kastellec (2010)]. Pelo nosso conhecimento, este ¢
o primeiro estudo realizado para analisar os tempos dos
processos judiciais que utiliza ferramental estatistico para inferir
conclusdes em relag@o a varidveis que possam impactar o tempo
do processo.

Assim, foi gerada a seguinte arvore de decisdo. A arvore
deve ser lida da seguinte maneira: Inicia-se com todos os

processos de treino (100%). As classificagdes entre curta, média
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ou longa duragdo, com cores verde, cinza e laranja,
respectivamente, sdo feitas de acordo com o grupo mais

frequente em cada ramo da arvore.

Figura 9 — Arvore de decisdo/classificagdo dos processos baixados em 2024
de acordo com a Classe Processual e Auditoria
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= Acima de 800
Entre 301 e 800
Menar que 300

100% dos dados de treino
(baixados em 2024)

sm CLASSE=APM | Mo

*CLASSE = PQS, PBAC,
Desergéo, Habeas Corpus

§7% dos dados.

s _ =
T
AUDITORIA NO

GRUPO 2

PROPORCAO 28% dos dados
DE FEITOS

Ccom

DURACAO

SUPERIOR A

800 DIAS

43% dos. dados.

Siglas: GRUPO 1: 32704, 32711, 32699, 32706,
APM: Acso Penal Militar 32695, 32696, 32701 32709, 32700

PQS: Pedido de Quebra de Sigilo
PBAC: Pedido de Busca e Apreenséo Criminal GRUPO 2: 32702, 32708, 32693, 32710,
32703, 32694, 32698, 32705, 32697, 32707

A primeira pergunta feita € referente a Classe Processual.
Se a classe processual for Pedido de Quebra de Sigilo (PQS),
Pedido de Busca e Apreensdo Criminal (PBAC), Deser¢ao ou
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Habeas Corpus, deve-se atentar ao lado direito do grafico (no
qual esta escrito “ndo”), e chega-se a 43% dos processos, cuja
classificagdo ¢ de curta duragdo, pois somente 15% desses
processos teve duracdo superior a 800 dias (as proporcdes
registradas no ultimo nivel da arvore sdo de processos com
duragdo superior a 800 dias). Por outro lado, se a Classe
Processual for APM, ¢ feita uma nova pergunta, agora referente
a Auditoria.

Caso o processo seja uma APM e pertencente as
Auditorias 32704, 32711, 32699, 32706, 32695, 32696, 32701,
32709 ou 32700, entdo sera classificado como de longa
duracdo, pois, nesse recorte, 62% dos processos possuem
duracio acima de 800 dias. Esse recorte representa 28% dos
dados.

Dessa maneira, utilizando a arvore de classificacao,
pode-se concentrar esfor¢cos para reduzir os tempos dos
processos, em especial das A¢des Penais com maior duragdo.
Assim, um esfor¢co em relagdo a 28% dos processos pode
impactar a propor¢do na ordem de 60% de processos com
duragdo acima de 800 dias nesse recorte. Em muitas situagdes, a

inser¢do do evento de baixa-definitiva no processo no momento
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oportuno permite reduzir de forma consideravel o tempo do
processo, como foi visto nos PQS (Pedidos de Quebra de
Sigilo).

Em resumo, diante de uma situacdo de necessidade de
tomada de decisdo para reduzir o tempo dos processos,
considera-se a partir deste estudo que seria interessante priorizar
a reducdo do tempo do processo das Ag¢des Penais (em
detrimento de outras classes processuais, que trariam menos
impacto na redugdo do tempo do processo da 1? instancia).

O desempenho do algoritmo pode ser testado utilizando-
se os dados separados para teste. Suponha que se deseja prever a
durag¢do de um novo processo com base na Classe Processual e
na Auditoria, ¢ que desejamos um classificador capaz de
identificar corretamente especialmente os processos de longa
duragdo, para identificar quais Classes e Auditorias sdo mais
assertivas em predizer a dura¢do dos processos longos.

A duragdo do processo pode ser reclassificada como
curta/média (processos com duracao de até 800 dias) e longa
(duracao superior a 800 dias), para ser possivel calcular algumas

medidas de desempenho do classificador.

397

Revista do Ministério Publico Militar, a. 52, n. 46, Brasilia, 12 sem. 2025, pp. 371-402, CC BY
4.0, DOI: https://zenodo.org/records/15519847



Caroline M. de Assis; Flavia Ximenes A. de Sousa; Victor das
Chagas A. de Castro; Lucas V. de Oliveira Teixeira

A medida que capta o percentual de processos longos
que foram corretamente identificados como tal ¢ a sensibilidade.
Ja a medida de especificidade ¢ a capacidade de classificar
corretamente 0s processos curtos/médios. Assim, um
classificador desejavel ¢ aquele com alta sensibilidade e alta
especificidade.

Uma maneira de representar o desempenho do
classificador com base nessas medidas (sensibilidade e
especificidade) ¢ fornecida pela curva ROC (Bruce; Bruce,
2019, p. 202), da sigla em inglés para “Curva de caracteristica
de operacao do receptor”. A curva relaciona a sensibilidade e a
especificidade, e quanto maior a area sob a curva (em azul),
melhor o desempenho do classificador.

A arvore gerada, com apenas dois niveis e de facil
interpretacio, possui sensibilidade de 85,9% e especificidade
de 54,7%. A drea sob a curva foi de 72,3%. Se um
classificador classificasse os processos apenas com a informacao
inicial (predizendo que um processo teria duragdo acima de 800
dias com probabilidade de 1/3), sua sensibilidade seria de

36,05% e sua especificidade de 67,86%.
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Figura 10 — Curva ROC da arvore de decisdo/classificagdo
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5 CONCLUSOES

a) A Classe Processual é relevante para prever o tempo dos
processos?

Sim, sendo a APM a classe com maior duragao.

b) O Assunto processual influencia a duracio dos processos?
Sim, sendo os processos com assuntos “Licitagdes”

(Crimes contra a lei de licitacdes), “Estelionato” e “Uso de

399

Revista do Ministério Publico Militar, a. 52, n. 46, Brasilia, 12 sem. 2025, pp. 371-402, CC BY
4.0, DOI: https://zenodo.org/records/15519847



Caroline M. de Assis; Flavia Ximenes A. de Sousa; Victor das
Chagas A. de Castro; Lucas V. de Oliveira Teixeira

drogas” (Art. 290 do Coédigo Penal Militar) aqueles que
demandam mais tempo para serem finalizados.
¢) A duracdo dos processos ¢ semelhante em todas as
Auditorias da JMU?

Nao. Cada Auditoria possui uma realidade diferente,
desde o nuimero de processos recebidos e finalizados, como
também ha diferencas entre os assuntos mais recorrentes dos

processos em cada auditoria.

d) A arvore de decisao fornece uma visualizacao das Classes
Processuais e Auditorias com maior propor¢io de processos
com longa duraciio, auxiliando assim a tomada de decisdes

que tragam maior impacto na reducio do tempo processual.
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